
comune di trieste
piazza Unità d'Italia 4
34121 Trieste
www.comune .trieste.it
partita iva 00210240321

DIPARTIMENTO SCUOLA, EDUCAZIONE, PROMOZIONE TURISTICA, CULTURALE E 
SPORTIVA

SERVIZIO PROMOZIONE TURISTICA, MUSEI, EVENTI CULTURALI E SPORTIVI

Determinazione n. 2976 / 2025      
SERVIZIO PROMOZIONE TURISTICA, MUSEI, 

EVENTI CULTURALI E SPORTIVI
OGGETTO: Manifestazione di interesse finalizzata all’individuazione degli 
operatori economici da invitare alla procedura negoziata ai sensi dell’art. 
50, comma 1, lett. e) e alle soglie di cui all’art. 14, comma 1, lett. d), con 
l'applicazione del criterio del minor prezzo, ex art. 108, comma 3, del 
D.Lgs. 36/2023, mediante RDO su piattaforma elettronica, avente ad 
oggetto il servizio di allestimento degli arredi fissi del Nuovo Museo del 
Mare presso il Magazzino 26 – Ala Sud,    Porto Vecchio, Trieste. 
Approvazione Avviso Pubblico.

IL DIRIGENTE DI SERVIZIO
PREMESSO che il D.Lgs. n. 42/2004, Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio, sancisce all'art. 1 
l'obbligo per i Comuni di assicurare e sostenere la conservazione del patrimonio culturale, 
favorendone la pubblica fruizione e valorizzazione;

RICHIAMATO lo Statuto del Comune di Trieste che annovera tra i propri fondamentali 
obiettivi la conservazione e la valorizzazione del patrimonio storico, naturale e 
artistico;

ATTESO che è prioritario interesse di questa Amministrazione comunale valutare e 
perseguire ogni forma di valorizzazione e trasformazione del patrimonio storico, 
architettonico e paesaggistico, finalizzata allo sviluppo culturale, sociale ed 
economico della città;

RICHIAMATE
la Deliberazione Consiliare n. 64 del 17 dicembre 2024 avente ad oggetto “Bilancio di 
Previsione 2025-2027 – Approvazione”, con la quale è stato approvato anche il 
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Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2025 – 2027 e le successiva variazioni;

la Deliberazione Giuntale n. 1 del 07 gennaio 2025 avente ad oggetto “Piano 
Esecutivo di Gestione 2025-2027” e le successive variazioni;

la Deliberazione Giuntale n. 18 del 27 gennaio 2025 avente ad oggetto “Approvazione 
del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027 '' e le successive variazioni; 

ATTESO che tra gli obiettivi previsti    nel DUP 2025 – 2027,    sezione Area 4 - Cultura, 
musei e turismo - Azione 4002 - “Valorizzazione patrimonio museale cittadino” risulta 
“(...) Definizione di allegati tecnici relativi alle collezioni del Museo del Mare e del 
Museo di Storia Naturale finalizzati a supportare la progettazione degli allestimenti 
all'interno del grande polo museale del Magazzino 26 di Porto Vecchio e al 
conseguente iter per la definizione del progetto esecutivo e del vero e proprio 
allestimento (...)”;

RICHIAMATA la Deliberazione Giuntale n. 467 dd. 28.09.2017 avente come oggetto 
''Porto Vecchio di Trieste:    Accordo Operativo tra il Ministero dei Beni e delle Attività 
Culturali e del Turismo, Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, il Comune di Trieste 
e l'Autorità di Sistema Portuale del Mare Adriatico Orientale.'';

VISTE
la Deliberazione della Giunta Regionale n. 1939 dd. 06.10.2017, che ha individuato i 
soggetti attuatori di ogni singolo intervento previsto dall'Accordo Operativo e che, in 
particolare, ha designato il Comune di Trieste per la realizzazione delle opere di 
viabilità, di infrastrutturazione e per il restauro dei magazzini 24 e 25 destinati alla 
realizzazione del Museo del Mare;

la Deliberazione Giuntale n. 239 dd. 28.05.2018 avente come oggetto “Attuazione 
dell'Accordo Operativo relativo all’intervento n. 11 Porto Vecchio di Trieste.    
Approvazione Accordo esecutivo per il recupero dei Magazzini 24 e 25”;

la Deliberazione Giuntale n. 482 dd. 04.10.2018 con la quale è stata approvato l’Atto 
Ricognitivo dell’Accordo operativo per l’attuazione dell’intervento n. 11 – “Porto 
Vecchio di Trieste”, che recepisce le richieste del Comune di modifica ed integrazione 
sia per quanto attiene la nuova collocazione del Museo del Mare presso il Magazzino 
26, che per la messa a disposizione dell’ulteriore importo di Euro 10 milioni, portando 
così a 33 milioni di Euro la disponibilità finanziaria per la realizzazione della struttura 
museale in oggetto;
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la Deliberazione Giuntale n. 540 dd. 25.10.2018 con la quale è stata approvato 
l'Accordo esecutivo per il recupero del Magazzino 26 tra la Regione Autonoma Friuli 
Venezia Giulia e il Comune di Trieste, in attuazione dell'Accordo Operativo intervento 
n. 11 - “Porto Vecchio di Trieste”; 

la Deliberazione Giuntale n. 557 dd. 05.11.2018 avente come oggetto “Codice opera 
17132 - Polo Museale del Porto Vecchio - Magazzino 26 - realizzazione del nuovo 
Museo del Mare - Approvazione Progetto di Fattibilità Tecnico Economica. Spesa 
complessiva di Euro 33.000.000,00”;

RILEVATO che il nuovo Museo del Mare, le cui opere di esecuzione a livello 
architettonico, strutturale, edile ed impiantistico sono in corso di esecuzione, si 
sviluppa all’interno dell’ala Sud del Magazzino 26 secondo il progetto definitivo ed 
esecutivo redatto dall'RTI con capogruppo Guillermo Vazquez Consuegra Arquitecto 
slp di Siviglia – Spagna, approvato con Determinazione Dirigenziale n. 2023 dd. 
10.08.2021;

DATO ATTO che
nell'ambito del quadro economico dell'opera di cui al suddetto progetto esecutivo,    è 
inserito - tra le somme a disposizione - l'importo di Euro 7.200.000,00.- per “Lavori di 
arredo fisso ed allestimento, promozione, opere d'arte - Allestimenti museali, attività 
di promozione, opere d'arte L.717/1949 comprese spese tecniche (IVA compresa)”;

la gestione e l'utilizzo delle predette risorse richiede, per la specificità della 
destinazione, valutazioni e competenze altamente specialistiche;

CONSIDERATO che in tale contesto il Servizio Promozione Turistica Musei, Eventi 
Culturali e Sportivi aveva già intrapreso significative iniziative al riguardo quali 
l'allestimento del Museo del Mare nell'ala Nord del Magazzino 26 di cui al relativo 
progetto definitivo/esecutivo approvato con Deliberazione Giuntale n. 221 dd. 
23.05.2022;

RICHIAMATE
la Determinazione Dirigenziale n. 3208 dd. 12.09.2022 del Dipartimento Territorio 
Ambiente Lavori Pubblici e Patrimonio, con la quale è stato disposto:

1. di nominare Responsabile Unico del Procedimento per l'attuazione 
dell'intervento denominato “codice opera 17132 Polo Museale del Porto 
Vecchio - Nuovo Museo del Mare” l'arch Barbara Gentilini, Dirigente del Servizio 
Edilizia Pubblica;
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2. di dare atto che la dott.ssa Francesca Locci, Dirigente del Servizio Promozione 
Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi ha svolto e svolgera' le funzioni di 
Responsabile del procedimento nell'ambito del sub-procedimento connesso 
alla programmazione, progettazione, affidamento ed esecuzione dei servizi e 
forniture che si andranno a realizzare entro il perimetro di spesa di Euro 
7.200.000,00.- per “Lavori di arredo fisso ed allestimento, promozione, opere 
d'arte - Allestimenti museali, attività di promozione, opere d'arte L.717/1949 
comprese spese tecniche (IVA compresa)'';

la Determinazione Dirigenziale n. 904 dd. 13.03.2025 del Dipartimento Territorio 
Ambiente Lavori Pubblici e Patrimonio con al quale è stato disposto:

1. di ridefinire il perimetro di spesa che all’interno del C.O. 17132, Nuovo Museo 
del Mare è gestito dalla dott.ssa Francesca Locci, Dirigente del Servizio 
Promozione Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi come da 
Determinazione Dirigenziale più' sopra richiamata, con una nuova definizione 
per Euro 1.500.000,00.- prenotati ed Euro 946.379,79.- già spesi, per un totale 
di Euro 2.446.379,79 per “C01: Lavori di arredo fisso ed allestimento, 
promozione, opere d’arte” di cui al Quadro Economico del Codice Opera 
17132_nuovo Museo del Mare (CAPITOLO 20171320);

2. di dare atto che la dott.ssa Francesca Locci, Dirigente del Servizio Promozione 
Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi presterà analoga attività di 
responsabile del procedimento nell’ambito del sub-procedimento connesso 
alla programmazione, progettazione, affidamento ed esecuzione dei servizi e 
forniture che si andranno a realizzare entro il perimetro di spesa di Euro 
2.446.379,79.- di cui al precitato Quadro Economico alla voce “C01: Lavori di 
arredo fisso ed allestimento, promozione, opere d’arte”, in cui i compiti di 
supervisione, controllo, rapporti con Regione e Ministero, monitoraggi di cui 
alle premesse restano incardinati nel Responsabile del Procedimento 
dell’opera, arch. Barbara Gentilini, Dirigente del Servizio Edilizia Pubblica;

RAMMENTATO quanto disposto dall'art. 14 del D.Lgs. n. 36/2023 in merito alle soglie 
di rilevanza comunitaria sugli appalti pubblici e, in particolare, in merito alla soglia di 
Euro 750.000,00.- per gli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici elencati 
all’Allegato XIV della Direttiva 2014/24/UE cui si fa espresso rinvio ai fini della 
presente manifestazione d'interesse;

DATO ATTO che per la realizzazione del servizio di allestimento degli arredi fissi del 

Determinazione n. 2976 / 2025



Nuovo Museo del Mare presso il Magazzino 26 – Ala Sud,    Porto Vecchio, Trieste è 
necessario procedere con l'iter per l'individuazione, nel rispetto del D.Lgs. n. 36/2023, 
di un soggetto con acclarata esperienza in tale settore di attivita' e in ambito 
museale;

VALUTATO pertanto necessario ricorrere alla pubblicazione di una manifestazione di 
interesse finalizzata all’individuazione degli operatori economici da invitare alla 
procedura negoziata ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. e) e alle soglie di cui all’art. 14, 
comma 1, lett. d), con l'applicazione del criterio del minor prezzo, ex art. 108, comma 
3, del D.Lgs. n. 36/2023, mediante RDO su piattaforma elettronica, avente ad oggetto 
il servizio di allestimento degli arredi fissi del Nuovo Museo del Mare presso il 
Magazzino 26 – Ala Sud,    Porto Vecchio, Trieste;

RITENUTO, pertanto, di procedere alla pubblicazione di uno specifico Avviso e dei 
suoi allegati come di seguito elencati:

• Avviso_Pubblico_Manifestazione_interesse;
• Allegato_1_modulo_manifestazione_interesse; 
• Allegato_2_informativa unica privacy;

DATO ATTO che 
la manifestazione di interesse ha come unico scopo quello di comunicare alla 
scrivente Amministrazione la disponibilità ad essere invitati a presentare offerta e, 
quindi, non è così indetta alcuna procedura di gara, né sono previste relative 
graduatorie di merito o attribuzione di punteggi, trattandosi di indagine di mercato 
conoscitiva, volta all’individuazione di operatori economici da consultare in ossequio 
ai principi di imparzialità, parità di trattamento e trasparenza, di risultato e di accesso 
al mercato;

il Comune di Trieste si riserva, pertanto, la più ampia potestà discrezionale per dare 
luogo o meno all’affidamento, senza che i potenziali affidatari possano vantare 
pretese o diritti di alcuna natura;

ATTESO che il suddetto Avviso verra' pubblicato sul sito dell'Amministrazione 
Comunale di Trieste all'indirizzo 
https://bandieconcorsi.comune.trieste.it/p/index/tipo/Manifestazioni%20di
%20Interesse/
per 15 (quindici) giorni consecutivi e che il termine per la presentazione delle 
manifestazioni di interesse e' fissato entro e non oltre il 6 settembre 2025;
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la Determinazione n. 2373/2023 con la quale la scrivente e' stata nominata Dirigente 
del Servizio Promozione Turistica, Musei, Eventi Culturali e Sportivi dall'01.07.2023 al 
30.06.2026;

VISTI l'art. 107 del D.Lgs n. 267/2000 e l'art. 131 dello Statuto comunale;

ESPRESSO il parere di cui all'art. 147-bis del D.Lgs. n. 267/2000 in ordine alla
regolarità e correttezza amministrativa;

DETERMINA

per le motivazioni indicate nella premessa,

1. Di approvare:
1.1. il testo, allegato quale parte integrante e sostanziale della presente 

Determinazione, dell'Avviso Pubblico relativo alla Manifestazione di interesse 
finalizzata all’individuazione degli operatori economici da invitare alla 
procedura negoziata ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. e) e alle soglie di cui 
all’art. 14, comma 1, lett. d), con l'applicazione del criterio del minor prezzo, ex 
art. 108, comma 3, del D.Lgs. n. 36/2023, mediante RDO su piattaforma 
elettronica, avente ad oggetto il servizio di allestimento degli arredi fissi del 
Nuovo Museo del Mare presso il Magazzino 26 – Ala Sud,    Porto Vecchio, 
Trieste;

1.2. gli allegati all'Avviso Pubblico, allegati alla presente Determinazione e 
costituenti parte integrante e sostanziale della medesima, e di seguito elencati: 

• Allegato_1_modulo_manifestazione_interesse; 
• Allegato_2_informativa unica privacy.

2. Di disporre la pubblicazione dell'Avviso Pubblico in oggetto e dei suoi allegati sul 
sito web istituzionale del Comune di Trieste nell'apposita sezione Amministrazione 
Trasparente/Bandi di gara e contratti/Manifestazioni di interesse, reperibile al 
seguente indirizzo: 
https://bandieconcorsi.comune.trieste.it/p/index/tipo/Manifestazioni%20di
%20Interesse/);

3. Di fissare la data di sabato 6 settembre 2025 quale termine ultimo per la raccolta 
delle manifestazioni di interesse pervenute in risposta all’Avviso Pubblico 
approvato con la presente Determinazione;

4. Di dare atto che la manifestazione di interesse ha come unico scopo quello di 
comunicare alla scrivente Amministrazione la disponibilità ad essere invitati a 
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presentare offerta e, quindi, non è così indetta alcuna procedura di gara, né sono 
previste relative graduatorie di merito o attribuzione di punteggi, trattandosi di 
indagine di mercato conoscitiva, volta all’individuazione di operatori economici da 
consultare in ossequio ai principi di imparzialità, parità di trattamento e 
trasparenza, di risultato e di accesso al mercato;

5. Di dare atto che il Comune di Trieste si riserva la più ampia potestà discrezionale 
per dare luogo o no all’affidamento, senza che i potenziali affidatari possano 
vantare pretese o diritti di alcuna natura;

6. Di rinviare a successivi atti ogni eventuale successivo adempimento necessario 
all'espletamento della procedura di cui all'Avviso Pubblico.

Allegati:
Avviso_Pubblico_Manifestazione_interesse.pdf
Allegato_1_modulo_manifestazione_interesse.pdf
Allegato_2_informativa unica privacy.pdf

IL DIRIGENTE DI SERVIZIO
(dott.ssa Francesca Locci)

Trieste, vedi data firma digitale Documento sottoscritto con firma digitale

(ex art. 24 del D.L.vo 82/2005 e s.m.i.)
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